[image: image1.jpg]



Ministero dell’Istruzione, dell’Università e della Ricerca

Ufficio Scolastico Regionale per l’Abruzzo - Direzione Generale 

ALLEGATO A 

(decreto  prot. n. AOODRAB-392 del 21 gennaio 2015)

Progetto di formazione per i neo Dirigenti scolastici – 2014/2015 – Abruzzo
Quadro generale

La Direzione Generale per il Personale scolastico del Miur, con nota prot. n. AOODGPER 14454 del 4.11.2014, ha comunicato il Piano Nazionale di formazione per i dirigenti scolastici immessi in ruolo nel corrente banno scolastico 2014/2015. Il percorso ha una durata complessiva di 75 ore ed  è articolato come segue:
	
	Attività
	Soggetto organizzatore
	ore

	1
	FORMAZIONE IN PRESENZA
	U.S.R.
	40

	2
	FORMAZIONE AUTONOMA
	MIUR - USR
	10

	3
	MENTORING
	U.S.R.
	25

	Totale ore
	75


Attività di formazione curata dall’Ufficio Scolastico Regionale 

	
	ATTIVITÀ
	n. Incontri
	ORE

	A. Formazione 
In presenza
	Seminari tenuti da esperti
	8
	40

	B. Mentoring
	B.1.  Incontri istituzionali USR-Mentor-Neo Dirigenti
	2
	6

	
	B.2.   Mentoring
	ore formali e informali
	19

	C. formazione autonoma
	
	
	10

	Ore totali
	75


A. Formazione in presenza USR – ABRUZZO
Il percorso formativo in presenza è finalizzato ad assicurare una parte generale sul ruolo strategico del Dirigente Scolastico per lo sviluppo dei processi di innovazione e cambiamento, anche in relazione agli esiti degli apprendimenti, sulla condivisione di strumenti di lavoro utili per la realizzazione del Rapporto di Autovalutazione.

Le tematiche principali sulle quali incentrare la riflessione professionale riguardano le seguenti cinque Aree:

1. Dirigere la scuola

2. Processi  e strumenti della didattica

3. Organizzazione e gestione delle risorse umane

4. Legami con il contesto e il territorio

5. Processi di innovazione, sicurezza ed elementi per la gestione economico-finanziaria

La formazione si articolerà in otto incontri: sei della durata di quattro ore e due che si svolgeranno per l’intera giornata.
	Data/periodo
	Titolo incontro
	Relatore (da definire)
	Ore

	18-19-20          Dicembre 2014 
(incontri provinciali)
	Qualità e performance delle istituzioni scolastiche. Autovalutazione e valutazione esterna delle scuole. Modelli e sperimentazioni per l’autovalutazione e il miglioramento continuo. L’autovalutazione per il miglioramento organizzativo. 

 (Area 5)
	Germano Cipolletta
Docente e consulente del Formez 

Esperto di qualità e sviluppo organizzativo delle P.A. 
	4

	8-9-10           Gennaio 2015 
(incontri provinciali)
	La valutazione del sistema educativo di istruzione e formazione. Creare e sviluppare un sistema di gestione per la qualità dell’istituto scolastico.  Preparare la scuola all’autovalutazione e alla progettazione degli interventi di miglioramento.  
(Area 5)

	Germano Cipolletta
Docente e consulente del Formez 

Esperto di qualità e sviluppo organizzativo delle P.A.

	4

	4 Febbraio  2015

ore 15,00-19,00


	Definizione del POF. Organizzazione didattica/flessibilità. Valutazione degli apprendimenti. Gestione dei consigli di classe/scrutini.
 (Area 2)


	Antonella Nuzzaci 

Presidente del corso di laure in Scienze della Formazione Primaria 

Università degli Studi dell’Aquila

Maria Cristina De Nicola
Dirigente Tecnico USR Abruzzo

	4

	Febbraio 2015

(terza decade)


	Autonomia negoziale, relazioni sindacali, 

Responsabilità civile e contabile.

 (Area 1)


	Avvocatura dello Stato
	4



	Marzo 2015

(seconda decade)


	Contenzioso civile e contenzioso sul lavoro. Procedimenti disciplinari. 

Infortuni. 
(Area 1)


	Avvocatura dello Stato
	4

	Marzo 2015

(terza decade)

ore 9,30- 13,30 

ore 15,00-19,00
	 Rapporto di Autovalutazione: strumenti operativi e piste di lavoro 

(Area 5)

Bisogni Educativi Speciali, disagio, dispersione. Orientamento/continuità.
 (Area 2)

	Maria Cristina De Nicola

Dirigente Tecnico USR Abruzzo
Ettore D’Orazio
Dirigente scolastico 

I.C. IV Chieti Scalo

	4+4

	Aprile 2015
(seconda decade)
	Relazioni con il territorio. Progettualità integrata
(Area 4)

Organizzazione e gestione delle risorse umane. Comunicazione  interna/esterna 

(Area 3)
	Da definire

	4+4

	Maggio 2015
(seconda decade)


	Valorizzazione professionale Leadership e risultati di apprendimento
(Area 3)
	Da definire

	4

	Ore totali
	40


B. Mentoring


L’azione di mentoring, finalizzata a guidare e a sostenere il neo dirigente nella fase di transizione nel nuovo ruolo, lo accompagna nella gestione quotidiana delle attività: si realizza attraverso rapporti consulenziali, di supporto, di aiuto ad affrontare e definire i problemi, di sostegno, anche a carattere generale, di confronto sui comportamenti di leadership.  

I mentor, riportati nella tabella allegata, sono stati nominati con D.D.G. prot. AOODRAB n. AOODRAB-392 del 21 gennaio 2015, che ne ha definito le funzioni:

Funzioni dei mentor 

Ogni neo DS svolge il periodo di tirocinio previsto con il supporto di un’attivtà di mentoring.

I Mentor, Dirigenti scolastici esperti ,  faciliteranno l’integrazione degli stessi in una rete professionale e territoriale, divenendo i referenti per alcune esperienze qualificanti in ambito professionale.

 In particolare, il Mentor svolgerà funzioni quali:
· facilitare la piena acquisizione di una leadership educativa 

· aiutare a cogliere e gestire le dinamiche individuali e di gruppo;

· orientare a costruire un clima costruttivo;

· sostenere i processi nell’ottica del benessere delle persone e della cura delle cose 

· favorire i processi decisionali

· aiutare a realizzare contesti formativi volti alla ricerca e innovazione 

A tal fine il Mentor:

· si inserirà nei processi di formazione guidando e accompagnando i nuovi dirigenti;

· garantirà loro una presenza stabile e un punto di riferimento costante;

· li orienterà e li supporterà verso la progressiva assunzione di una condotta professionale autonoma e responsabile, nell’orizzonte di un crescente consolidamento dell’identità di ruolo.

B.1. Incontri istituzionali USR-Mentor-Neo Dirigenti
	Data/periodo
	Tipologia 
	Obiettivi
	Ore

	4 febbraio

ore 10,30-13,30
	USR, Mentor, Neo dirigenti
	Condividere azioni di accompagnamento, obiettivi, strumenti riflessioni per il percorso formativo.
	3

	maggio 2015 

(seconda decade) 
	USR, Mentor, Neo dirigenti
	Analisi e autovalutazione del processo
	3

	Ore totali
	6


B.2. Mentoring
	Data/periodo
	Tipologia 
	Modalità
	Ore

	Tutto l’anno
	Supporto e consulenza 
	· informali;

· visite a scuola del Mentor

· inviti a scuola  del neo dirigente da parte del Mentor

· incontri di rete
	19


C. Formazione autonoma

L’opportunità della formazione autonoma darà modo ai neo dirigenti di approfondire ed implementare conoscenze sulle tematiche ritenute di particolare interesse. Essa comprende le attività che, a partire dalla formazione in presenza e dal tirocinio, chiamano il dirigente a compiere elaborazioni di materiali, compresi quelli finali, approfondimenti tematici, riflessioni e scambi di esperienze con gli altri corsisti al di fuori dei momenti previsti dal piano.
	Data/periodo
	Tipologia 
	Contenuti
	Ore

	Tutto l’anno
	Implementazione di conoscenze nelle tematiche individuate
	· approfondimenti tematici;

· elaborazioni di materiali, compresi quelli finali;
· riflessioni professionali, incontri e scambi di esperienze con gli altri corsisti
	10
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